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年 頭 の ご 挨 拶 

明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。 

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
感
染
が
日
本
で
確
認
さ
れ
て
か
ら
、
早
三
年
が
経
ち
ま

し
た
。
死
亡
率
は
低
下
し
た
も
の
の
亜
系
統
の
置
き
換
わ
り
が
進
み
、
新
規
陽

性
感
染
者
は
減
少
す
る
気
配
が
み
え
な
い
状
況
で
す
。こ
う
し
た
中
、
政
府
は
５

月
８
日
に
５
類
感
染
症
に
移
行
す
る
こ
と
を
決
定
し
ま
し
た
が
、
様
々
な
課
題

が
解
決
さ
れ
て
お
ら
ず
、
医
療
機
関
の
逼
迫
状
態
が
改
善
す
る
と
は
考
え
に
く

い
で
す
。
こ
れ
に
追
い
打
ち
を
か
け
て
い
る
の
が
、
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
で

す
。
資
源
価
格
の
上
昇
を
主
因
に
イ
ン
フ
レ
が
進
み
、
当
院
の
新
病
院
建
設
に
も

多
大
な
悪
影
響
を
与
え
て
い
ま
す
。 

し
か
し
、
困
難
な
状
況
だ
か
ら
こ
そ
、
置
賜
地
域
の
住
民
数
を
考
慮
す
る
と
、

医
療
機
関
の
協
力
が
な
け
れ
ば
安
定
し
た
医
療
を
提
供
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま

い
ま
す
。 

そ
の
た
め
に
は
、
役
割
分
担
を
さ
ら
に
明
確

化
し
、
救
急
医
療
を
生
か
し
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

強
化
を
進
め
、
回
復
期
・
慢
性
期
・
在
宅
医
療
に

お
い
て
連
携
を
深
め
、
紹
介
率
を
上
げ
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
、
住
民
も
安
心
し
て
生
活
す
る
こ
と

が
で
き
、病
院
・医
院
の
経
営
の
安
定
化
も
図
る

こ
と
が
可
能
と
考
え
ま
す
。
変
わ
ら
ぬ
ご
支
援

よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。 

明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
感
染
症
の
収
束

の
見
通
し
が
立
た
ぬ
ま
ま
新
年
を
迎
え
、新
病
院
開
設
の
年
を
迎
え
ま
し
た
。
新

病
院
へ
の
ス
ム
ー
ズ
な
移
行
に
際
し
、地
域
の
皆
様
方
に
は
ご
理
解
、ご
協
力
を
お

願
い
申
し
上
げ
ま
す
。 

医
療
安
全
の
面
か
ら
は
、
極
め
て
限
ら
れ
た
マ
ン
パ
ワ
ー
で
設
備
の
整
わ
な
い

中
で
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
感
染
症
対
応
は
、
病
棟
再
編
や
不
定
期
な
職
員
の

勤
務
移
動
な
ど
数
々
の
問
題
を
抱
え
な
が
ら
、職
員
の
精
一
杯
の
努
力
に
支
え
ら

れ
継
続
し
て
お
り
ま
す
。日
々
起
こ
る
イ
ン
シ
デ
ン
ト
に
対
し
て
き
め
細
か
い
対
策

を
行
い
、ア
ク
シ
デ
ン
ト
に
繋
が
ら
な
い
よ
う
に
努
力
、精
進
す
る
日
々
で
す
。 

加
え
て
、
来
年
に
は
医
師
に
対
す
る
働
き
方
改
革
の
施
行
が
始
ま
り
ま
す
。
こ

の
改
革
は
当
院
の
様
に
医
師
数
が
限
ら
れ
る
病
院
に
と
っ
て
、
非
常
に
厳
し
い
も

の
と
な
り
ま
す
。さ
ら
に
は
様
々
な
形
で
支
援
を
頂
く
大
学
病
院
、他
院
の
人
的 

支
援
に
も
こ
れ
ま
で
に
無
い
厳
し
さ
が
予
想

さ
れ
ま
す
。
新
病
院
で
は
当
院
が
地
域
の
急
性

期
医
療
、救
急
医
療
を
担
う
事
に
な
り
ま
す
。 

シ
ス
テ
ム
と
し
て
如
何
に
地
域
の
医
療
を

守
る
の
か
、
病
院
の
み
な
ら
ず
医
療
を
利
用
さ

れ
る
地
域
の
皆
様
に
と
っ
て
も
重
大
な
問
題

と
考
え
ま
す
。よ
り
一
層
の
ご
支
援
を
頂
き
ま

す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。 

新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
病
院
も
診
療
所
も
新
型
コ
ロ
ナ

感
染
に
振
り
回
さ
れ
、
大
変
な
努
力
を
強
い
ら
れ
て
い
る
中
、
本
当
に
当
院
の
地

域
医
療
連
携
に
変
わ
ら
ぬ
ご
理
解
と
ご
協
力
を
賜
り
、
心
か
ら
感
謝
し
て
お
り

ま
す
。
当
院
は
２
０
２
０
年
に
地
域
支
援
病
院
に
な
っ
て
か
ら
も
地
域
連
携
の
問

題
点
に
関
し
て
定
期
的
に
検
討
し
、改
善
に
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。何
か
不
都

合
や
ご
意
見
が
あ
れ
ば
い
つ
で
も
連
携
室
に
連
絡
下
さ
い
。 

今
年
は
、
新
病
院
開
院
後
の
紹
介
・
逆
紹
介
シ
ス
テ
ム
、
病
院
か
ら
診
療
所
へ

の
逆
紹
介
の
さ
ら
な
る
促
進
、電
子
処
方
箋
の
導
入
、
な
ど
が
地
域
連
携
の
テ
ー

マ
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
新
病
院
で
は
基
本
的
に
紹
介
患
者
さ
ん
の
み
の
診

察
に
な
る
こ
と
、病
状
が
安
定
し
た
ら
近
く
の
診
療
所
に
通
院
し
て
い
た
だ
く
こ

と
を
市
民
に
丁
寧
に
説
明
し
て
い
き
ま
す
。 

米
沢
市
開
業
医
の
数
が
今
後
減
少
し
て
ゆ

く
現
状
も
重
々
承
知
し
て
お
り
ま
す
が
、
何

卒
ご
協
力
く
だ
さ
い
。 

時
の
流
れ
の
中
で
急
激
に
変
化
し
て
ゆ
く

医
療
情
勢
に
何
と
か
つ
い
て
行
け
る
よ
う
努

力
を
継
続
し
て
ま
い
り
ま
す
の
で
、
今
後
と
も

ご
指
導
の
ほ
ど
宜
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。 

新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
皆
さ
ま
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、

健
や
か
に
新
春
を
お
迎
え
の
こ
と
と
お
喜
び
申
し
上
げ
ま
す
。 

昨
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
感
染
症
の
渦
中
で
、
第
七
波
・
第
八
波
と
予
測

し
に
く
い
事
態
が
次
々
と
押
し
寄
せ
、
常
に
ど
う
行
動
す
る
か
と
問
わ
れ
続
け
た

年
で
し
た
。
看
護
部
で
は
「
み
ん
な
で
乗
り
越
え
よ
う
」
と
い
う
方
針
の
も
と
、そ

れ
ぞ
れ
の
部
署
が
協
力
し
合
っ
て
過
酷
な
日
々
に
向
き
合
い
頑
張
っ
て
き
ま
し

た
。
そ
の
活
力
に
な
っ
た
の
が
地
域
の
皆
さ
ま
や
患
者
さ
ん
と
ご
家
族
か
ら
の
温

か
い
励
ま
し
と
支
え
で
し
た
。心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。 

令
和
五
年
十
一
月
に
は
新
病
院
が
開
院
い
た
し
ま
す
。
地
域
医
療
機
関
と
よ

り
一
層
の
連
携
を
推
進
し
な
が
ら
、地
域
に
親
し
ま
れ
、
地
域
か
ら
愛
さ
れ
る
病

院
で
あ
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。 

こ
れ
か
ら
も
末
永
く
、
こ
の
地
域
で
求
め
ら

れ
る
医
療
を
行
い
、
社
会
に
貢
献
す
る
病
院
で

あ
り
続
け
た
い
、
そ
し
て
、
職
員
一
丸
と
な
り
、

患
者
さ
ん
と
そ
の
ご
家
族
に
寄
り
添
っ
た
看
護

が
届
け
ら
れ
る
よ
う
邁
進
し
て
参
り
ま
す
。
ど

う
ぞ
、よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。 

副院長 
兼地域医療センター長 
佐藤 洋一 

副院長兼看護部長 
竹田 恵美子 

統括副院長 
松本 幸夫 

副院長 
兼医療安全管理部長 

長岡 明 



 

  訪問看護ステーションつむぎは平成 28 年 10 月より事業を開始し、令和 4 年 11 月末時点でがん終

末期や医療的ケア児、医療依存度の高い方・高齢で独居の方など幅広く 508名の方が利用されました。 

令和 5年 11月の新病院開院に伴い、3月末で訪問看護ステーションつむぎを閉所することになりまし

た。利用者の方が今後も安心して在宅療養ができるよう、三友堂訪問看護ステーションをはじめ地域の各

訪問看護事業所に訪問看護を引き継いでいただいております。在宅という生活の場において看護すること

は、その人らしい暮らしが継続できるように寄り添うやりがいや喜びがありました。 

これまで多くの医療関係者・地域の事業所の方々に支えていただき事業を継

続することができましたこと、心より感謝申し上げます。 

 

米沢市立病院訪問看護ステーションつむぎ  管理者 佐藤夏月 
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11月に開院する新病院では、三友堂病院との間でさまざまな分野での医療連携を計画しています。 
急性期を担う米沢市立病院、回復期を担う三友堂病院、ふたつの病院がそれぞれの機能や役割を明
確にした連携を行うことで、患者さんが急性期から回復期を経て自宅に戻るまで、安心して質の高い医療
サービスを受けることができる体制を目指しています。（下図参照） 

機能 市立病院 三友堂病院 

高度急性期・急性期医療 〇  

回復期・在宅医療  〇 

救急 〇  

化学療法 〇  

慢性維持透析 △（急性期は実施） 〇 

在宅医療（訪問看護等）  〇 

健診・人間ドック △（2次健診は実施） 〇 

また、医療連携をより強固に約束するために、開院と同時に「（仮称）地域医療連携推進法人よねざわ
ヘルスケアネット」を設立する予定です。 
設立時点では 2 病院のみでの組織となりますが、将来的には地域の他病院、診療所（かかりつけ医
等）、在宅支援診療所や調剤薬局の皆様にもご参加いただけるような組織を目指し、参加法人がお互い
をサポートしながら米沢の地域医療を守るネットワークの構築に取り組んでいきます。 
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地方独立行政法人化へ 

米沢市立病院 

２６３床 

（急性期医療中心） 

（仮称）地域医療連携推進法人よねざわへルスケアネット 

人事交流・ 

許可病床の融通など 

三友堂病院 

１９０床程度 

（急性期・回復期医療） 

三友堂ﾘﾊﾋﾞﾘﾃｰｼｮﾝｾﾝﾀｰ 

１２０床程度 

（回復期医療） 

一般社団法人 

一般財団法人 

三友堂病院 

１９９床 

（回復期医療中心） 

統合 

≪医療機能分化・連携強化後≫ 

 

≪現在≫ 

 



 

 工事現場には、現場事務所が２か所あります。 
 
１か所は、敷地外にあって関係する企業が事務作業をするために設置したプレハブで、

内藤建築事務所（設計者）やフジタ・後藤組・中村建設特定建設工事共同企業体（施工
者）の事務所が入っていて、３０人以上入れる会議室も備わっています。 
 
【事務所外観】                          【会議室】 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
もう１か所は、工事区画内にあって主に現場作業員のために設置したプレハブです。 
こちらも事務所内に同じくらいの規模の会議室を備えていますが、会議のほか作業員が

休憩や食事に使ったりもしています。作業員の福利厚生のため、事務所内にそば店が出店
され、自動販売機も設置されています。 
 
【事務所外観】                         【会議室】 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
【そば店】 
 

新病院建設の現場風景（建設事務所） 
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